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Zmiany spofeczno-kulturowe
jako wyzwania dla szkoty
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Zadaniem szkoty jest m.in. przygotowanie dzieci
i mtodziezy do dorostego zycia — wyposazenie
ich w pewne kompetencje, umiejetnosci,

wiedze, zaszczepienie idei i postaw niezbednych do samodzielnego
funcjonowania w dorostym $wiecie, zaréwno pod wzgledem zawodowym,

jak i spotecznym. Jak to zrobié?

Szkota sprosta¢ musi wielu wyzwaniom — jest bowiem
instytucja ksztattujaca kolejne pokolenia, ktéra wspéttworzy
system spoteczny i kulturowy oraz funkcjonuje w nim. Ten
uktad wzajemnych oddziatywan obejmuje kilka poziomdéw:
rodzing, szerszy system edukacji z jego celami, uzgadnianymi
na poziomie paristwa, $wiat wartosci kultywowanych w da-
nym spoteczeristwie, dgzenia i aspiracje tego spoteczeristwa.
Niewatpliwie ostatnie dwudziestolecie to czas zmian we
wszystkich tych sferach. Zmiany te nie sa wynikiem jakiegos$
projektu czy planu, z ktérego moglyby wynika¢ wytyczne
dla instytucji edukacyjnych. Ignorowanie ich jednak nie jest
mozliwe, poniewaz wkraczajg do szkét poprzez nowe idee,
zjawiska i oczekiwania, ktére wnosi kazdy uczestnik systemu
wzajemnych interakcji. Stanowia powazne wyzwania i zmu-
szaja do stawiania szeregu pytan, ktére mozna podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy: bardziej ogélne, ktére wigza sie z sze-
roka perspektywa spoteczno-kulturowa, i te, ktére dotyczg
raczej jednostek, konkretnych zjawisk, z jakimi musi mierzy¢
sie szkofa. Innymi stowy — pierwsza grupa zagadnieri dotyczy
raczej udziatu szkoty w tworzeniu Swiata, a druga tego, jak
moze sie ona do swiata adaptowac.

Pokonanie przeciwnosci, a nie ich
brak, daje mozliwo$é zbudowania
przekonania o wtasnej skutecznosci
i poczucia wtasnej wartosci.

TWORZENIE PRZYSZLOSCI

Szesciolatek, ktéry dzis rozpoczyna szkote, wkroczy w do-
rostos¢ w 2033 r. W 2055 r. bedzie mniej wiecej w polowie
Zycia, u szczytu swojej aktywnosci zawodowej. Co mozemy
powiedziec o Swiecie w 2055 r.? Jakie kompetencje beda wte-
dy potrzebne naszym dzieciom? Jakie wartosci powinny dzi$
przyswiecac szkole, aby byta ona odpowiednio zakorzeniona
zaréwno w teraZzniejszosci, jak i przeszlosci, a takze uwzgled-
niata nieustannie zachodzace zmiany?
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W nowoczesnosci ewoluowala nieco dotychczasowa per-
spektywa ,dostosowywania” cztowieka do warunkéw spo-
tecznych — obecnie to cztowiek wiasnie (takze bardzo miody)
te warunki wspdéttworzy.

Szkofa stoi wiec przed trzema zadaniami. Po pierwsze
— musi zadba¢ o wyksztatcenie kompetencji, ktére bedg
przydatne w przysztosci. Po drugie — powinna dostosowac
oddziatywania wychowawcze i dydaktyczne tak, aby w ich
efekcie cztowiek gotéw byt twérczo zmieniac swiat. Po trze-
cie — aby to czyni¢, nalezatoby okresli¢, w jakim kierunku
powinny postepowac zmiany i jakiego efektu finalnego
oczekujemy. Dodatkowym utrudnieniem jest ogromna roz-
bieznos¢ miedzy swiatem dzieci i mtodziezy a Swiatem ich
opiekunéw, poniewaz obie grupy kieruja sie innymi wizja-
mi swojego zycia — czy wiec dzisiejsi dorosli maja jeszcze
cos do zaoferowania dzieciom i mtodziezy, skoro ci mtodsi
w wielu sferach sa duzo bardziej doswiadczeni i bardziej
biegli w niejednej umiejetnosci? Problemy te zostaty poru-
szone m.in. podczas Il Kongresu Polskiej Edukacji, zorgani-
zowanego przez Instytut Badari Edukacyjnych, jako Zrédto
probleméw wspétczesnej edukagji.

KOMPETENCJE PRZYSZ1OSCI

Przyczyna trudnosci w okresleniu tego, jakie umiejetnosci
powinien mie¢ cztowiek, ktérego czas najwiekszej aktyw-
nosci przypadnie na potowe XXI w., sa nieustajace i szybkie
zmiany, jakim podlega Swiat — zmiany rynku pracy, zmiany
spoteczne i kulturowe.

Zmiany — niezaleznie od tego, czy sg one pozytywne, czy
negatywne — bardzo czesto wigzg sie z niepokojem i lekiem.
Niepewnosc¢ przysztosci niweluje perspektywe diugiego cza-
su i uniemozliwia przewidywanie konsekwencji dzisiejszych
dziafan, a terazniejszos¢ petna jest watpliwosci i koniecznosci
dokonywania bardzo trudnych wyboréw.

Skoro jedyna stalg jest zmiana, gtéwnym zadaniem edu-
kacyjnym powinno stac sie nauczenie przysztych pokolen
otwartosci na te zmiany. Gotowos¢ na przyjmowanie tego,
CO Nowe, nie 0znacza, rzecz jasna, bezkrytycznego przyjmo-
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wania wszelkich nowinek. Statoby to w sprzecznosci z dru-
gim elementem, do ktérego dazymy — do budowania takich
umiejetnosci miodych ludzi, ktére pozwolg im by¢ twércami,
a nie tylko biernymi odbiorcami rzeczywistosci, trybikami
w maszynie pedzacego Swiata. Z jednej strony powinnismy
zatem wzbudza¢ w uczniach ciekawos¢ nowego, minimali-
zowac lek przed zmianami, motywowac do podejmowania
wszelkich aktywnosci w réznych obszarach, ktas¢ nacisk na
elastycznosc i umiejetnos¢ przystosowywania sie do zmienia-
jacych sie warunkéw. Z drugiej — konieczne jest pobudzanie
do rozumienia zachodzach zjawisk, pewnej autonomii wobec
nich, poglebionej refleksji i stawiania pytar.

Mozna to uczyni¢, maksymalnie rozszerzajac oferte zajec
edukacyjnych i pozadydaktycznych. Kazda nowa dla ucznia
sytuacja jest okazja do ¢wiczenia sie w elastycznosci mysle-
nia, otwiera kolejne pola potencjalnych zainteresowan. Nie-
stety, sami bardzo lubimy utarte $ciezki, a wzbogacenie metod
pracy wymaga wysitku. Jednak dziatania takie moga okazac
sie stymulujace takze dla kadry dydaktycznej, i chronic ja
przed popadnieciem w rutyne.

INDYWIDUALIZM, CZYLI KAZDY IDZIE

WLEASNA DROGA

Jedna z zasad nowoczesnosci jest zasada indywiduali-
zmu, zgodnie z ktérg jednostka sama ksztattuje swoje zycie,
jest za nie odpowiedzialna, maksymalnie uwolniona od tra-
dycyjnych norm i zasad (o ile sama ich nie wybiera). Indy-
widualizm oznacza takze wzgledna niezaleznosc od wiezi
spotecznych, poniewaz prawa jednostki sa znacznie wyzej
wartosciowane niz prawa grupy. Czesto méwi sie o tym takze
w kontekscie edukacji — zgodnie z tg zasada najistotniejsze
jest, aby przygotowac ucznia do maksymalnej samodzielno-
$ci i niezaleznosci. Postuluje sie tu, aby postepy edukacyjne
przebiegaty zgodnie z zainteresowaniami i mozliwosciami
kazdego dziecka z osobna, aby w swoim tempie odkrywato

Kaida nowa dlo ucznia sytuacja jest okazjg do
¢wiczenia sig w elastycznosci myslenia

wiasny, indywidualny program. Wydaje sie, ze w stosunku
do kolektywizmu — zgodnie z ktérym naczelna funkcjg wy-
chowania i edukacji jest ,dostosowanie” cztowieka do spo-
teczenistwa, ksztattowanie go wedtug pewnego schematu
— program ten pozwala na realizowanie nieograniczonego
potencjatu jednostki i przygotowuje do zycia ekspansywne-
go i twdrczego. Niekiedy méwi sie takze, ze indywidualizm
pozwala na budowanie poczucia witasnej wartosci, bowiem
uczeri w swej wolnosci wybiera takie obszary zaintereso-
wari, w ktérych czuje sie mocny, tak dobiera sobie poziom
zaawansowania w danej dziedzinie, by by¢ w niej biegltym,
przez co jego samoocena pozostaje niezagrozona.

Zanim zachtys$niemy sie ta ideg i wpadniemy w komplek-
sy i frustracje, ze nie jesteSmy w stanie realizowac w prakty-
ce takiego programu, zastanéwmy sie, jakie konsekwencje
niesie ze soba wychowywanie i edukowanie mtodego czto-
wieka w duchu owej perspektywy. Martin Seligman, twérca
nurtu psychologii pozytywnej, upatruje w wybujatym indy-
widualizmie jednej z przyczyn epidemii depresji. Z badar,
ktére przywotuje Seligman, wynika, ze u oséb urodzonych
w czasach | Wojny Swiatowej ryzyko zapadalnosci na depre-
sje w ciagu calego zycia wynosito ok. 1 proc., wsréd oséb
urodzonych w okresie Il Wojny Swiatowej — 3,5 proc., pod-
czas gdy u nastolatkéw lat 90. odsetek ten wynosi 12-15
proc. Zdaniem badacza przekonanie, ze jest si¢ jedynym,
wyjatkowym, ze wtasne sukcesy i porazki maja fundamental-
ne znaczenie — jest kluczowe dla wyjasnienia tego zjawiska.
Nie bez znaczenia jest fakt, Ze wraz z postepujacym indy-
widualizmem erozji ulegajg wiezi miedzyludzkie. Inni ludzie
(rodzina, réwiesnicy, spotecznosci i grupy nieformalne) sa
raczej Zrédtem udrek i ograniczen, nie stanowia wsparcia.
Skoro cztowiek cala energie koncentruje na samorozwoju,
a nie budowaniu gtebokich, opartych na zaufaniu relacji, to
caty ten system moze jako$ dziata¢ — do czasu pierwszej
porazki. A te sa przeciez nieuniknione.
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Kreatywnos¢, ktéra rozwijac sie ma w sytuacji nieskrepowa-
nego indywidualizm, tez wydaje sie... nieco podejrzana. Wiel-
kie idee rzadko rodza sie w samotnosci, a te, ktére w samot-
nosci powstaty, niekiedy szkodza ludzkosci lub przynajmniej
nie wytrzymuja zderzenia z rzeczywistoscig. Doskonate po-
mysty, znakomite rozwiazania, genialne wynalazki zazwyczaj
wymagaja starcia sie wielu stanowisk, dyskusji, konfrontacji,
wspotpracy z innymi — umiejetnosci stuchania, obrony swe-
go stanowiska, podziatu obowiazkéw (a wiec zaufania komus,
ze wykona swojg czes¢ najlepiej, jak potrafi). Zatem to, czego
szkota powinna uczy¢, to raczej kooperacja i wspétpraca, wy-
miana pogladéw, doswiadczen, opinii, umiejetnosc¢ poréwny-
wania, zestawiania, wyciggania wnioskéw, tworzenia nowych
rozwigzan. Te kompetencje z pewnoscia okaza sie przydatne
w przysztosci — pozwola naszym podopiecznym odnalez¢ sie
w réznorodonosci, ktdra jest immanenta cechg wspdiczesnosci.

Konieczne jest pobudzanie do
rozumienia zachodzqch zjawisk,
pewnej autonomii wobec nich,
pogtebionej refleksji i stawiania pytan.

Doskonatym ¢wiczeniem tych kompetencji sg rézne for-
my pracy zespotowej, ktére mozna wprowadzac¢ na kazdym
etapie edukacji i w ramach kazdych zaje¢ przedmiotowych.
Umiejetnie przemyslane zadanie, jakie uczniowie maja wy-
kona¢ w szkole lub w formie pracy domowej, niesie ze sobg
niezwykte korzysci, takie jak efekt synergii, wzrost poziomu
zaufania w grupie, integracja, doskonalenie komunikacji.
Oczywiscie nie kazde zadanie nadaje sie do tego, aby pra-
cowac nad nim zespotowo — prace zespotowa nalezy tez do-
brze zaplanowac i pamietac o jej ograniczeniach (na ten temat
opracowano wiele publikacji, gtéwnie z zakresu zarzadzania),
ale korzysci z niej ptynace sa nie do przecenienia.

Wréémy jeszcze na chwile do poczucia wartosci, jakie
rzekomo ma sie budowac w sytuacjach, gdy mtody cztowiek
nie jest narazony na niepowodzenia. Nie jest to moze impli-
kacja wyptywajaca wprost z indywidualizmu, ale jednak miej-
scami z nig zbiezna, a na pewno kwestia budowania pozy-
tywnej samooceny jest pewnym postulatem wspélczesnosci.
Dzieki niej cztowiek ma wierzy¢ we wiasne sity, by¢ ekspan-
sywny, przebojowy, mierzy¢ wysoko, stawia¢ sobie ambitne
cele i bez komplekséw podejmowac wyzwania. Z pewnoscia
jest to cenna i niekwestionowana wartos¢, jednak nalezy by¢
ostroznym co do przekonania, ze podstawowym zadaniem
nauczycieli czy szkoty jest ksztattowanie znakomitego samo-
poczucia bez wzgledu na okolicznosci. Seligman méwi o tym,
ze budowanie poczucia wartosci, polegajace na niwelowaniu
zdrowej rywalizacji, wspieraniu przekonania o wiasnej wy-
jatkowosci, braku wskazywania niedociagnie¢ w okreslonych
obszarach, jest budowaniem samooceny kruchej i ptytkiej.
Znacznie wazniejsze jest, aby nauczy¢ mtodych ludzi rzeczy-
wiscie radzi¢ sobie w Swiecie, niz ksztattowac w nich dobre
samopoczucie wynikajace z wysokiego mniemania na swoj
temat. Oczywiscie nie ma nic ztego w pewnosci siebie, ale
nalezy tu rozrézni¢ umiejetnos$¢ czerpania satysfakcji z moc-
nych stron i osiggniec od zanizania wymagan, ktére wzbudzic¢
moga ewentualny dyskomfort.
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Trzeba pamietac o prostej prawdzie — cztowiek, aby mogt
sie doskonali¢ (w kazdej dziedzinie), musi stana¢ przed zada-
niem przerastajagcym jego mozliwosci. Oczywiscie nie moze
by¢ ono poza jego zasiegiem — istota edukacji i rozwoju pole-
ga na adekwatnym stopniowaniu poziomu trudnosci oraz bi-
lansowaniu go z catym systemem pomocy i wsparcia. Jednak
aby w dowolnej sferze osiagna¢ poziom ekspercki, niezbedne
sq takze niepowodzenia, ktére sg sygnatem, ze nalezy zmie-
ni¢ strategie dziatania, oraz chwile zwatpienia, dzieki ktérym
osiggniecie celu jest bardziej wartosciowe i pozwala na auten-
tyczna, pogtebiona satysfakcje. To wtasnie pokonanie prze-
ciwnosci, a nie ich brak, daje mozliwo$¢ zbudowania prze-
konania o wtasnej skutecznosci i poczucia wlasnej wartosci.

Takie ujecie zadan szkoty sprawia, ze odpowiedZ na py-
tanie: co dorosli moga zaoferowac dzieciom i mtodziezy? nie
sprawia juz takiego problemu. To, czego ,starzy” wcigz moga
i powinni uczy¢ ,mtodych”, to: wspéipraca, zaufanie, reali-
styczne postrzeganie wiasnej wartosci, komunikowanie sie,
ciekawosc¢ swiata, zdolno$¢ wyciggania wnioskéw, planowa-
nie i ponoszenie konsekwencji wiasnych dziatan. Tak wypo-
sazeni ludzie bedg potrafili odnaleZ¢ sie w kazdych czasach.

WYZWANIA TERAZNIEJSZOSCI

Wspdétczesnosc¢ przyniosta ze soba takze zmiany, ktére
sprawity, ze to, co taczy dzisiejsza grupe klasowa, to niemal
wylacznie wiek i plan zajec.
Kazdy z uczniéw ma od-
mienne dos$wiadczenia
pozaszkolne, rodzinne,
rézny jest poziom za-
moznosci, aspiracji
wtasnych i rodzi-
céw, cele, przeko-
nania i wyzna-
wane wartosci.
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Jak uwzglednié te réznorodonos¢ w pracy szkoty? Jedyna
metodg jest wyrazne okreslenie jak najwezszego repertuaru
zachowan, postaw, wartosci, ktére sa przez szkote nieakcepto-
walne, i umozliwienie zgodnego wspdtistnienia pozostatych.
Dobrze jest stworzy¢ kodeks (przy wspétudziale rodzicow
i uczniéw) i stosowac go jako instancje w sytuacjach spornych
(o tym szerzej w artykule Kto tu rzadzi, czyli jak uktadac rela-
¢je z rodzicami, ,Miesiecznik Dyrektora Szkoty” nr 6, 2013).
Catkowita neutralnosc¢ nie jest mozliwa tam, gdzie zyjg ludzie.
Ale mozliwe i konieczne jest minimalizowanie oceniania spo-
sobu zycia, pogladéw czy wartosci uczniéw w kategoriach
.dobre” czy ,zte”. Oceniajacg moc ma takze wiele okresleri
— etykiet, jakich nagminnie uzywamy. Uczeri moze ubieraé
sie ekstrawagancko lub by¢ dziwadlem, jego rodzina moze
by¢ majetna lub nadziana, a matka — mieszkac z partnerem
lub konkubentem. W zaleznosci od tego, ktérego okreslenia
uzyjemy, tworzy sie inny obraz tej samej sytuacji, ktéry niesie
ze sobg rézne emocje i rézny sposéb traktowania.

Gtéwnym zadaniem edukacyjnym
powinno staé sie nauczenie przysztych
pokolen otwartosci na nieustannie
zachodzqgce zmiany.

Stosunkowo nowym, ale niestety coraz powszechniejszym
zjawiskiem, jest problem samookaleczania sie dzieci i mto-
dziezy. Zjawisko to pozostaje czesto niezauwazane przez
nauczycieli, bo osoby dokonujace aktéw samouszkodzen,
wbrew pozorom, nie maja na celu zwrdcenia na siebie uwagi
i ukrywajg slady po nacieciach, naktuciach i innych formach
autoagresji. Zachowania takie rozpoczynajg sie juz ok. 12
roku zycia, a badania prowadzone na studentach w Poznaniu
wykazaly, ze przynajmniej 6 proc. z nich cho¢ raz celowo

okaleczato swoje ciato (2 proc. czynito to wielokrotnie).

Mtodziez samookaleczajaca sie wymienia sie informacja-

mi na temat tego, jak to robi¢, doswiaczeniami i — poza

powaznymi psychologicznymi Zrédtami takich zachowari

— moze tu dochodzi¢ do powstawania pewnej mody. Lek-

cewazenie zjawiska i ignorowanie go moze prowadzic¢

do rozpowszechniania sie dziafari autoagresywnych, kté-
re majg silng moc uzalezniajacg. Konieczne jest zatem
uwrazliwienie nauczycieli na ten problem, mozna takze
zorganizowacd zajecia szkoleniowe dla kadry, ktére po-
moga wlasciwie reagowad w obliczu takich zdarzer.
Szkota musi by¢ przygotowana réwniez na to,
zZe coraz czesciej uczniowie ujawniaja swoja
nieheteroseksualng orientacje. Na podsta-
wie statystyk mozna domniemywac,
ze w co drugiej klasie w gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych jest
uczeri, ktéry nie kryje sie z wia-
snym homoseksuali-
., zmem. Badania mé-
~  wig, ze ponad 70 proc.
uczniéw potwierdza,
ze w ich szkotach do-
chodzi do przemocy
zwigzanej z postawia-

o

Praca zespotowa uczy kooperacji
i tworzenia nowych rozwigzan

mi homofobicznymi, przemoc stowng zauwazyto ponad
47 proc. kadry, przemoc fizyczng — ponad 15 proc. Bez wzgle-
du na osobisty stosunek kadry do homoseksualizmu, akty
przemocy i przejawy nietolerancji nie moga mie¢ miejsca
w placéwce. Warto zatem zdystansowac sie¢ wobec goracych
dyskusji i skoncentrowac sie na zapewnieniu bezpieczeristwa
wszystkim uczniom, co moze by¢ trudne bez poruszania nie-
tatwych tematéw. Szkolenie kadry w tematyce antydyskrymi-
nacyjnej wydaje sie by¢ najlepszym rozwigzaniem, ale mozna
tez zwrdécic sie do specjalistéw, aby wspomogli nauczycieli
w radzeniu sobie z problemowymi sytuacjami w tym zakresie.

Kolejnym i chyba najbardziej powszechnym znakiem
czasow jest kryzys tradycyjnie pojmowanej rodziny. Coraz
wieksza liczba rozwoddw, oséb pozostajacych w zwigzkach
nieformalnych oraz dzieci z rodzin rekonstruowanych (tzw.
patchworkowych, od ang. patchwork — zszyte kawatki roz-
nych tkanin) zmusza szkote do bardziej elastycznego mysle-
nia o najblizszym srodowisku uczniéw. Czesto poza matka
i ojcem pozostaja oni w bliskich relacjach z drugimi partne-
rami swoich rodzicéw, ich dzie¢mi z poprzednich zwigzkéw,
posiadaja przyrodnie rodzeristwo i np. trzy babcie. Moze
by¢ to Zrédtem skomplikowanych relacji emocjonalnych
i poczucia braku stabilnosci. Oczywiscie nie jest rola szkoty
ingerowac w te relacje, czesto delikatne i trudne, ale nie-
zmiernie wazne jest, zeby z duzym taktem podchodzi¢ do
obchodzenia swiat typu Dzien Matki, wszelkich zadan zwia-
zanych z opisywaniem rodziny, a takze kontaktéw z rodzi-
cami dziecka. Pamieta¢ tez nalezy, ze wielu uczniéw moze
funcjonowaé¢ w dwdéch domach na zmiane, co moze by¢
przyczyng rozmaitych trudnosci organizacyjnych i napie¢
emocjonalnych. Warto mie¢ to na uwadze, zanim uczen zo-
stanie ukarany za brak podrecznika, pozostawionego w jed-
nym domu, podczas gdy dziecko w sposéb nieplanowany
nocowato w drugim.
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= M. E. P. Seligman, Psychologio pozytywna [w:] Psychologia pozytywna.
Nauka o szczesciu, zdrowiu, sile i cnotach czfowieka, red. J. Czapinski,
Warszawa 2004,

= A, |. Brzezifska, Wczesna opieka i edukacja to inwestycja w dziecko: mie-
dzy emancypacjq a socjalizacjq, prezentacja podczas Il Kongresu Polskiej
Edukaciji (hitp://www.kongres.ibe.edu.pl/).

» Audycja radiowa ,Klub Tréjki” z 24 czerwca 2013 r. (hitp://www.polskiera-
dio.pl/9/396/Artykul /873394, System-edukacji-w-Polsce-Dajemy-mlodym-
zbyt-duzo-gotowych-odpowiedzi).
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