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/ Psychologia pozytywna
f t Optymizm dziecka — sukces dorostego

Prezentujemy Panstwu nowy cykl artykutéw na temat psychologii pozytywnej. Jej elementy
mozna z powodzeniem stosowac¢ w praktyce przedszkolnej w stosunku do dzieci, ich rodzicéw

oraz wspoipracownikow.

sychologia pozytywna jest obecnie jedna z najszyb-

ciej rozwijajacych sie dziedzin w obrebie psycholo-

gii. U jej Zrédet lezg niezwykle ciekawe badania prof.
Martina Seligmana nad zjawiskiem wyuczonej bezradnosci,
ktére prowadzit w latach 60. Bardzo istotny okazat sie dla nich
eksperyment z wykorzystaniem pséw, ktéry —w uproszczeniu
—sktadat sie z dwoch etapéw. W pierwszej fazie eksperymen-
tu w dwéch klatkach umieszczono dwie grupy zwierzat (grupa
A i B), ktére okresowo razone byty pradem o niewielkim na-
tezeniu. Réznica miedzy grupami pséw polegata na tym, ze
jedna z nich (nazwijmy ja grupa A) miata wptyw na proces
razenia pradem (mogta go zakoriczy¢ poprzez przycisniecie
tapa lub nosem przycisku w klatce), za$ druga grupa (grupa B)
nie miata zadnego wptywu na swdj los (zadne jej dziatania
nie wptywaty na intensywnos¢ czy czestotliwos¢ razenia pra-
dem). W drugim etapie umieszczono obie grupy pséw (A i B)
w klatkach sktadajacych sie z dwéch czesci, oddzielonych od
siebie przegroda, ktéra kazdy pies bez problemu mégt prze-
skoczyc. Psy z grupy A i B umieszczane byty w tej czesci
klatki, w ktérej nastepowato razenie pradem, jednak wystar-
czylo, aby zwierze przeskoczyto przegrode, by znalez¢ sie
w bezpiecznej czesci klatki. Okazato sie, ze psy z grupy A
podejmowaty efektywne proby ucieczki (tzn. przeskakiwaty
przegrode), podczas gdy psy z grupy B nie czynity tego pra-
wie nigdy, wybierajac lezenie, razenie pradem i skomlenie.
Pojawito sie zatem fascynujace pytanie o Zrédto tych réznic.

Psychologia pozytywna nie jest ,naukg
0 szczesciu”, lecz o rozwoju, realizaciji
i satysfakcji.

Ot6z psy z grupy B w trakcie pierwszego etapu badania
uczyly sie bezradnosci. Skoro ich pierwsze préby ucieczki od
bélu nie przynosity rezultatu, tj. byty bezskuteczne, to zwierze-
ta przeniesione do innych warunkéw (innej klatki) ,zabieraty
z sobg” nauke o tym, Ze ich dziatanie skazane jest na poraz-
ke, wiec nie podejmowaty go. Psy z grupy A radzity sobie
w nowych warunkach lepiej, bo od poczatku udziatu w eks-
perymencie uczone byty, ze aktywnos¢ i dziatanie uwalniaja
je od niekorzystnych warunkéw. Seligman zauwazyt jeszcze
jeden ciekawy fakt. Oté6z w grupie B okoto 1/3 pséw, pomi-
mo doswiadczania bezradnosci w pierwszym etapie ekspe-
rymentu, wciaz podejmowata préby ucieczki przed pradem
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w drugim etapie badania, czyli nie uczyta sie bezradnosci,
mimo niekorzystnych pierwszych doswiadczeni (zob. M.E.P.
Seligman, Optymizmu mozna si¢ nauczyc..., s. 15-34).

Byty to ostatnie badania, ktére Seligman przeprowadzit
z udziatem zwierzat, narazajac je na stres. Od tego momentu
wiekszos$¢ swojej kariery poswiecit badaniom i poszukiwa-
niom odpowiedzi na pytania: Jak to sie dzieje, ze czesc z nas,
pomimo niepowodzen, trudnych warunkéw zycia i niesprzy-
jajacych okolicznosci, zachowuje energie, aktywnos¢, goto-
wos¢ do podejmowania wyzwan i optymizm, podczas gdy
innych potrafi zniechecic i zatrzymac w dziataniu najmniejsza
nawet porazka? Gdzie tkwi przyczyna tych indywidualnych
réznic? Czy mozliwa jest zmiana pesymizmu w optymizm?
Jaki wptyw ma optymizm na rézne sfery naszego zycia? Czym
w og6le jest optymizm z naukowego punktu widzenia? Innymi
stowy, Seligman zaczat tworzy¢ psychologie pozytywna.

CZYM JEST PSYCHOLOGIA POZYTYWNA

Przyjrzyjmy sie spotecznym stereotypom na temat psycho-
logii i dziatan psychologéw. Wigkszosc oséb (nie psychologéw)
pytanych o skojarzenia, ktére im sie nasuwaja, gdy mysla o tej
wiasnie dziedzinie wiedzy, opowiada o ,kozetce”, patologiach,
zaburzeniach zachowania, okrytych zitg stawg szpitalach psy-
chiatrycznych, problemach z psychika itp. Mato optymistyczny
i zachecajacy obraz, prawda? Nic w tym jednak zaskakujacego,
do niedawna bowiem gtéwnym i wytacznym zadaniem psycho-
logii byto zmniejszanie ludzkiego cierpienia i doprowadzenie
osoby korzystajacej z ustug psychologéw do okreslonego przez
definicje ,stanu zdrowia psychicznego”. Kiedy 6w stan zostat
juz osiagniety, a osoba uznana za zdrowa, proces wsparcia
mozna byto uznac za zakoriczony. Dopiero psychologia pozy-
tywna przetamata te tendencje, uznajac, ze przedmiotem zain-
teresowania psychologii powinny by¢ nie tylko choroby, zabu-
rzenia, zachowania nienormatywne, emocje trudne (hazywane
czasem negatywnymi), ale réwniez zjawiska zdecydowanie
pozytywne, s$wiadczace o sile cztowieka. Giéwnym pytaniem
psychologéw pozytywnych nie jest: Jak zmniejszy¢ objawy
chorobyz, tylko: Jak wzmocni¢ zasoby tkwiace w cztowieku,
zeby mégt on sobie lepiej radzi¢ w zyciu, osigga¢ wieksze
sukcesy, cieszy¢ sie z sukceséw? Psycholog pozytywny patrzy
na osobe korzystajaca ze wsparcia nie z perspektywy jej defi-
cytéw, ale zasobéw. Dlatego tez jednym z kluczowych pojec
w psychologii pozytywnej jest tzw. dobrostan, a przedmiotem
badar empirycznych sposoby jego budowania i wzmacniania.



DOBROSTAN
Idea dobrostanu prosto i przejrzyscie pokazuje, o co

tak naprawde chodzi w psychologii pozytywnej. Nie jest to
bowiem ,nauka o szczesciu”, lecz o rozwoju, realizacji i sa-
tysfakcji. W ujeciu Seligmana, aby budowac wysoka jakos¢
zycia, kazdy z nas realizuje dziatania w pieciu powyzszych
obszarach, tzn.:

1. Poszukuje zycia przyjemnego (pozytywne emocje).

2. Podejmuje aktywnosci, ktére go absorbuja i przynosza
satysfakcje (pochtoniecie). Przejawem pochtoniecia sa
te momenty w naszym zyciu, kiedy po zrealizowaniu ja-
kiego$ zadania myslimy: ,Nie wiem, kiedy minety te trzy
godziny”, ,Czas zupetnie stanat w miejscu”, ,Zupetnie za-
pomniatem/zapomniatam o sobie”, jednoczesnie czujac
zadowolenie, rados¢ czy ekscytacje.

3. Pragnie odczuwad, ze przynalezy do czegos, co uznaje
za wieksze i wazniejsze od niego samego (sens). Zrédtem
sensu moze by¢ rodzina, grupa réwiesnicza, przyjaciele,
ale réwniez religia, nauka, okreslona idea spoteczna (np.
oddanie w walce z zanieczyszczeniem Srodowiska).

4. Osiaga sukcesy, zwycieza, doskonali sie w okreslonej
dziedzinie, innymi stowy: chce by¢ w czyms najlepszy
(osiagniecia).

5. Buduje relacje, zaprzyjaznia sig, zakochuje (zwiazki z in-
nymi). Znaczenie tego elementu dobrostanu najlepiej zo-
brazowac opowiescia, ktéra przywotuje Seligman. Matka
jego przyjaciela, profesora humanistyki medycznej, kiedy
ten miat zty humor, zwykta mawiac: ,Stephen, jestes ja-
kis zdenerwowany. Moze bys wyszedt na dwoér i komus
pomégt?” (M.E.P. Seligman, Petnia Zycia..., s. 39). Kiedy
$miejemy sie najczesciej, odczuwamy wielka rados¢, przy-
jemnie spedzamy czas? Z reguty w towarzystwie innych.
Na model dobrostanu nalezy spojrze¢ globalnie i prak-

tycznie. Jego znaczenie tkwi przede wszystkim w komplek-

sowosci. Cztowiek, ktéry poszukiwac bedzie jedynie zycia
przyjemnego (pozytywne emocje), bez umiejetnosci budowa-
nia zwiazkéw z innymi, moze sta¢ sie egoista. Umiejetnos¢
osiggania sukceséw bez odnalezienia sensu prowadzi¢ bedzie
do jatowosci i wyobcowania. Catkowite oddanie idei (sens)
niepotaczone z bliskimi relacjami oddali nas od realnego zy-
cia. Aby kreowac dobrostan, powinnismy zatem wzmacniac
w sobie kazdy z powyzszych elementéw.

POZYTYWNE
EMOCJE

Elementy sktadowe dobrostanu
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Psychologia pozytywna polega m.in. na szukaniu rownowagi we wszyst-
kich aspektach zycia

Wskazane aktywnosci maja charakter uniwersalny, tzn. sg
podejmowane przez wszystkich i wynikaja z naturalnej i silnej
tendencji cztowieka do samorealizacji. Innymi stowy, kazdy
z nas realizuje opisane dziatania, w rézny jednak sposéb
i z r6zng skutecznoscia. Wykorzystujac w trakcie zaje¢ (bez
wzgledu na ich zakres merytoryczny) model dobrostanu,
zwigkszymy efektywnos¢, podniesiemy poziom zaangazo-
wania oraz motywagji i to nie tylko dziecka, ale réwniez nas
samych (edukatoréw). O praktycznych aspektach wdrazania
psychologii pozytywnej napiszemy w kolejnych artykutach.

PSYCHOLOGIA POZYTYWNA W EDUKACJI

Prosze sobie zada¢ pytanie: Czego chcielibysmy dla wiasnych
dzieci w ich dorostym zyciu? Najpopularniejsze odpowiedzi to:
szczescia, zadowolenia z zycia, mitosci, bezpieczenistwa. A teraz
zapytajmy: Czego uczg sie dzieci w ramach systemu edukagji?
Odpowiedzi z reguty beda zupetnie inne niz na pierwsze pyta-
nie. Psychologia pozytywna taczy obie te perspektywy. Pokazu-
je, jak liczac, piszac i rysujac razem z dzieckiem, mozna jedno-
czesnie rozwija¢ w nim umiejetnos¢ odczuwania pozytywnych
emocji, budowania stabilnych zwiazkéw z innymi, osiagania
sukceséw, odnajdywania sensu zycia i tzw. pochtoniecia. Psy-
chologia pozytywna nie jest bowiem — jak powszechnie sig sadzi
— szukaniem zawsze i wszedzie radosci, nie ma nic wspdlnego
z hedonizmem. Jej kluczowym pojeciem jest dobrostan, bedacy
pofaczeniem pieciu elementéw. Osoba, w ktdrej uksztattowany
zostat dobrostan, potrafi czerpac radosc z otaczajacego ja Swiata,
dazyc do osiagnied, ale nigdy nie czyni tego kosztem innych, jest
zdolna do poswigceri na rzecz wyzszego dobra (np. na rzecz
rodziny, grupy réwiesniczej, pracy), dbajac réwnoczesnie o sie-
bie, dostrzega sens w dtugotrwatym wysitku (np. edukacyjnym),
poniewaz potrafi doceni¢ przyszte, odlegte w czasie korzysci
(zob. M.E.P. Seligman, Petnia Zycia..., s. 28—47).

Podstawa kreowania u dziecka dobrostanu jest komunikacja.
W ramach psychologii pozytywnej przeprowadzono setki badari
empirycznych nad wptywem komunikacji na skutecznosc pro-
cesu edukacji. Najwazniejszy wniosek jest nastepujacy: sposéb
wyjasniania dziecku jego porazek, szczegélnie na pierwszych
etapach edukacyjnych, wptywa na jego motywacje, che¢ po-
dejmowania dalszego wysitku oraz wiare w sukces. Spéjrzmy na
ponizsze komunikaty, z ktérymi spotykaja sie dzieci w obliczu
trudnosci zwigzanych z wykonaniem zadania (zob. M.E.P. Se-
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Idzie za tym powazna komunikacyjna implikacja: ,Skoro
nigdy niczego nie udaje mi sie zrobi¢ poprawnie, to po co
sie starac¢!”. Druga istotna cecha tego rodzaju komunikatéw
to umiejscowienie przyczyny niepowodzenia ,wewnatrz”
dziecka (,Nie jestes bystry. Nie jestes zbyt dobry. Nie masz
talentu” itd.). Skoro zatem ja (dziecko) taki jestem, to nie ma
sensu tego zmienia¢. W mysl psychologii pozytywnej wiele
edukacyjnych niepowodzer wynika z przekonania dziecka,
ze czegokolwiek by nie robito, to i tak sie nie uda. Nie robi
wiec niczego.

Réznice miedzy optymistycznym a pesymistycznym sty-
lem wyjasniania mozna zobrazowac na przyktadzie ponizszej
tabeli:

Psychologia pozytywna to nauka o rozwoju, realizacji i satysfakcji

ligman, Optymizmu mozna sie nauczyc..., s. 197-199). Nalezy
w tym miejscu podkresli¢, ze nie musza by¢ ono skierowane
bezposrednio do dziecka, lecz wystarczy, by byto ona $wiad-
kiem tego typu komentarzy, aby wywarty one wptyw na ksztat-
tujacy sie u niego system wyjasniania wiasnych dziatan.

» Grupa pierwsza:

* Mogtes/mogtas sie bardziej postarac.
¢ Nie bytes/bytas wystarczajaco doktadny/doktadna.
¢ Gdybys byl/byta bardziej uwazny/uwazna, to...

» Grupa druga:

¢ Chyba nigdy sie tego nie nauczysz.

* To dziecko nie ma talentu do...

* On/ona zawsze przeszkadza innym dzieciom.
* On/ona nigdy sie nie zmieni.

Komunikaty z grupy pierwszej wskazuja dziecku, ze przy-
czyna ewentualnych trudnosci ma charakter zmienny i nie
jest zwigzana z jego ,charakterem”. Innymi stowy, méwiac:
»~Mogtes/mogtas sie bardziej postara¢”, przekazujemy jed-
noczesnie informacje: ,Wystarczy bardziej si¢ postara¢, aby
efekty byty lepsze”, a méwiac: ,Nie bytes/bytas wystarczajaco
doktadny/doktadna”, informujemy jednoczesnie, ze: ,Gdybys
byt/byta bardziej doktadny/doktadna, wynik Twojej pracy byt-
by lepszy”. Ten sposéb komunikacji nazwa¢ mozemy optymi-
stycznym. Nie odbiera on bowiem dziecku wiary w sukces,
wskazuje, ze to od jego dziatari uzaleznione jest powodzenie
i réwnoczesnie przyczyne niepowodzen definiuje jako pod-
legajaca stosunkowo tatwiej zmianie.

Inaczej przedstawia sie grupa druga komunikatéw (tzw.
pesymistyczny styl wyjasniania). Po pierwsze, uzywane sa
w niej generalizacje w postaci stéw: ,nigdy” czy ,zawsze”.
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Optymistyczny
styl wyjasniania

Pesymistyczny
styl wyjasniania

Zmiennosc¢:

Tym razem nie poszto
najlepiej

Dzis przeszkadzasz
innym dzieciom

Statos¢:
Znéw nie poszto najlepiej

Zawsze przeszkadzasz innym
dzieciom

Zasieg ograniczony:
Ten obrazek mégtby by¢
doktadniejszy

Zasieg uniwersalny:
Wszystkie Twoje obrazki
sg niedoktadne

Jak zwykle Twéj obrazek
jest niedoktadny

Przyczyna ,na zewnatrz”
dziecka:

Jesli popracuje troche nad
liczeniem, to bedzie coraz
lepiej (jako komunikat
skierowany np. do rodzica
w obecnosci dziecka)

Przyczyna ,wewnatrz”
dziecka:

Nie masz talentu do...
Liczenie to nie jest jego
mocna strona (jako komunikat
skierowany np. do rodzica

w obecnosci dziecka)

Badania Seligmana przyniosty dowody na to, ze dzieci
~przejmuja” oferowany im przez dorostych sposéb wyjasnia-
nia wiasnych niepowodzen (zob. M.E.P. Seligman, Optymi-
zZmu mozna sie nauczyc..., s. 195) i ze wywiera to przemozny
wptyw na kolejne etapy ich rozwoju, szczegélnie w kon-
tekscie radzenia sobie z pdzniejszymi wyzwaniami edu-
kacyjnymi, zawodowymi czy prywatnymi. Jesli nauczyciel
przedszkolny/rodzic stosuje pesymistyczny styl wyjasniania
wobec dzieci, moze to — poza konsekwencjami w postaci
uksztattowania sie podobnego stylu wyjasniania u dziecka
— wptywac na bezposrednie zachowanie opiekuna wobec
dziecka. Zjawisko to przebadat David Rosenhan i nazwat
»efektem oczekiwarn interpersonalnych”. Jezeli ttumaczymy
zachowanie dziecka, stosujac generalizacje ,zawsze”, ,ni-
gdy”, ,wszystkie”, lub jego ,charakterem”, oznacza to tym
samym, ze w naszym systemie poznawczym ksztattujg sie
swoiste ,etykiety” poznawcze, ktére ,przyklejamy” do dziec-
ka. Skoro zatem ,Zosia nie ma talentu do liczenia”, to osta-
biamy nasze, jako nauczycieli, wysitki do podniesienia jej
kompetencji w tym zakresie (,Przeciez Zosia nie ma talentu,
wiec moje wysitki sa bezcelowe”). Ograniczamy Zosi okazje
do wykazania sie w obszarze liczenia i tym samym do ujaw-
nienia potencjatu, a takze zebrania motywujacych pochwat



(,Bo pewnie nie bedzie potrafita dobrze utozy¢ klockéw”),
mniej od Zosi wymagamy, nie dajac jej mozliwosci rozwo-
jowego pokonania wyzwar (,Niech zrobi minimum, bo juz
to jest dla niej bardzo trudne”). Procesy te sa poza nasza
Swiadomoscia i przebiegaja automatycznie. Nie znaczy to,
ze nie podlegajg zmianie. Aby jednak zmiana byta mozliwa,
konieczna jest glteboka refleksja nad tym, jak traktujemy kon-
kretne dziecko i jak nasz wiasny styl wyjasniania wptywa na
prace wychowawcza. Warto réwniez obserwowac wiasne
emocje, ktére wywotuje w nas kontakt z danym dzieckiem.

Psychologia pozytywna nie jest — jak
powszechnie sie sgdzi — szukaniem zawsze
i wszedzie radosci, nie ma nic wspolnego

z hedonizmem.

DIAGNOZA STYLU WYJASNIANIA
| PROCESY ZMIANY

W celu stwierdzenia, jakie przekonania dominuja u dane-
go dziecka, przede wszystkim trzeba go stucha¢, zwracajac
szczegolng uwage na to, co méwi w zdaniach zawierajacych
spéjnik ,bo” (Nie udato sie, bo...”). Opiekun, diagnozujac styl
wyjasniania dziecka, powinien zwréci¢ uwage w pierwszej
kolejnosci na trzy formalne cechy jego wypowiedzi:

> Trudnosc¢ — jest to ten element wypowiedzi, ktéry opisu-
je sytuacje dla dziecka trudng, zbidr zaistniatych faktéw
(np. ,Moja najlepsza przyjaciétka Ania powiedziata, ze
teraz bedzie sie przyjaznic z Asig, a nie ze mng”).

» Przekonanie — z reguty dziecko méwi o swoich przekona-
niach tacznie z opisem trudnosci, gdybysmy jednak mieli
problem ze zdiagnozowaniem przekonania, wystarczy
zapytac: ,Dlaczego, twoim zdaniem, Ania powiedzia-
ta, ze teraz bedzie sie przyjazni¢ z Asia, a nie z toba?”.
OdpowiedzZ na to pytanie zdefiniuje nam przekonanie
dziecka na temat przyczyn trudnej sytuacji. Jesli przy-
czyna bedzie definiowana wewnetrznie (np. ,Bo nie je-
stem fajna”), niezmiennie (,Juz zawsze tak bedzie”) oraz
w sposéb nieograniczony i niezawezony (,Nikt mnie nie
lubi”), mozemy wnioskowa¢, ze u dziecka ksztattuje sie
pesymistyczny styl wyjasniania. Nalezy jednak pamietac,
aby w zadnym wypadku nie wyciagac pochopnych wnio-
skéw. W psychologii pozytywnej diagnoza stylu wyja-
$niania jest tylko i wylacznie elementem pomocniczym
i sugerujacym stosowanie okreslonych narzedzi komu-
nikacyjnych. W Zaden sposéb nie swiadczy o jakichkol-
wiek deficytach w rozwoju dziecka!

» Konsekwencje — trudnosci i zwiazane z nimi przekona-
nia wywotuja skutki w postaci okreslonych emociji (smu-
tek, ztos¢, zal) i zachowan (,Chciatem/chciatam uciec”,
,Batem sie/batam sie bawi¢ z innymi dzie¢mi” itd.).

W modelu TPK (trudno$¢ - przekonania — konsekwencje)
kluczowa jest praca z drugim elementem, czyli przekonaniami.
Nie chodzi bowiem o to, aby uczyc¢ dziecko unikania trudno-
Sci (te pojawiaja sie w zyciu niejednokrotnie), tylko by uczy¢
je wyjasniania tychze w sposéb optymistyczny i adaptacyjny.
Dzigki temu skutki w postaci trudnych emocji i zachowari (np.
agresywnych czy ucieczkowych) beda rzadsze. Jak zatem to
czynic? U kilkuletniego dziecka podstawowa metoda jest kwe-
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stionowanie. Polega ona na poszukiwaniu maksymalnie wie-
lu wyjasniert danego niepowodzenia. Mozna to robi¢ przede
wszystkim poprzez zadawanie pytan w rodzaju: ,Jak myslisz,
jak inaczej mozna by byto pomysle¢ o tej sytuacji? Czy mozliwe
s inne wyjasnienia tego, ze Ania przyjazZni si¢ teraz z Asig?
Jak te sytuacje wyjasnitaby np. twoja mama albo twdj tata?”.
W ten sposéb uczymy dziecko, ze myslenie o danej sytuacji
moze pdjs¢ w réznych kierunkach i ze moze ono kwestiono-
wac swoje wtasne myslenie negatywne, a gdy przestanie w nie
wierzy¢, stanie sie weselsze i zdolne do wiekszego wysitku
w przysztosci. Warto réwniez poprosi¢ dziecko, aby zasta-
nowito sig, jak czuje sie wéwczas, gdy zmienia wyjasnienia
okreslonych niepowodzen (czy np. poprawia sie mu nastrgj).
Ksztattowanie optymistycznego stylu wyjasniania niepowodzeri
powinno zmierza¢ w kierunku wspélnego poszukiwania przy-
czyn o charakterze zmiennym (tzn. ,Nie zawsze tak bedzie”),
pozaosobowym (,Ania przyjaznita sie juz z wieloma osobami,
teraz przyjazni sie z Asig i nie znaczy to, ze jestem niefajna”)
oraz ograniczonym (np. ,Kasia wciaz sie ze mna przyjazni”).

Psycholog pozytywny patrzy na osobe
korzystajgca ze wsparcia nie z perspektywy jej
deficytow, ale zasobow.

PODSUMOWANIE

W niniejszym artykule zostato zaprezentowane fundamen-
talne dla psychologii pozytywnej pojecie dobrostanu. Jego
uksztattowanie u dziecka przyczynia si¢ do wzmocnienia od-
pornosci psychicznej i podejmowania w przysztosci szeregu
dziatari wymagajacych odwagi, wytrwatosci, wysitku, umie-
jetnosci poszukiwania wsparcia. Styl wyjasniania jest jednym
z elementéw kreowania dobrostanu. W kolejnych artykutach
cyklu przedstawimy Paristwu wigcej ciekawych i praktycz-
nych propozycji zwiazanych z wdrazaniem zasad psychologii
pozytywnej w przedszkolu.
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Z wyksztalcenia psycholog i socjolog. Prowa-
dzi praktyke terapeutyczng w ramach Pracowni
Rozwoju (www.pracowniarozwoju.org). Przepro-
wadzit ponad 1000 godzin szkolen i doradztwa
indywidualnego z zakresu psychologii edukaciji,
psychologii pfci, pracy projektowej; brat udziat
w kilku konferencjach edukacyjnych (m.in. orga-
nizowanych przez Kujawsko-Pomorski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, Osrodek Doskonale-
nia Nauczycieli w Poznaniu); napisat kilkanascie
artykutow prasowych. Od ponad siedmiu lat
kieruje zespotami pracownikéw w projektach edukacyjnych, w tym
zwigzanych z wdrozeniami nowoczesnych rozwigzan organizacyj-
nych w szkotfach i placowkach edukacyjnych

W dziale Wzory na s. 44 znajdg Panstwo arkusz utatwiajgcy prace
z modelem TPK. Mozna go wykorzysta¢ do sporzadzania notatek
na temat styléw wyjasniania u konkretnego dziecka.
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